Forest Stewardship Council®
FSC® Brasil
FSC

Termo de Referéncia para contratagao de servigos de consultoria para realizagdo de um
diagnostico da cadeia de valor e do mercado de silvicultura de espécies nativas no Brasil

O FSC® Brasil, é uma organiza¢do n3o-governamental, independente e sem fins lucrativos, cuja missdo é
promover o bom manejo dasflorestas brasileiras conforme os Principios e Critérios do Forest Stewardship
Council — FSC.

A Diretoria Executiva do FSC Brasil, no uso de suas atribuicGes, solicita o envio de proposta técnica e
comercial orientada pelo presente Termo de Referéncia, objetivando a contratacdo de Pessoa Juridica
para prestacdo de servigos conforme a descri¢ao abaixo.

1. Objeto

Este Termo de Referéncia tem como objeto a contrata¢do de consultoria especializada para a realizacao
de um diagndstico da cadeia produtiva e do mercado de silvicultura de espécies nativas no Brasil.

O diagndstico consistird no levantamento e na andlise de dados primarios e secunddrios, com o objetivo
de subsidiar futuras a¢Oes e estratégias do FSC Brasil para promocdo e consolidagdo da certificagdo FSC
nesse setor. O estudo tera abrangéncia nacional e poderd incluir referéncias a mercados internacionais,
caso sejam identificadas oportunidades relevantes.

2. Objetivos especificos

e Compreender a estrutura da cadeia produtiva de silvicultura de espécies arbdreas nativas e seu
ecossistema, incluindo os principais atores, politicas publicas e incentivos associados.

e Identificar as potencialidades e desafios dos mercados nacional e internacional para solugdes e
produtos oriundos dessa cadeia (madeireiros, ndo madeireiros e restauragdo).

e Avaliar as oportunidades e barreiras a certificagdo FSC na cadeia.

e Recomendar ag¢Oes estratégicas para ampliacdo da certificacdo FSC no segmento.

3. Produtos a serem entregues, detalhamento das atividades e prazos

1. Plano de trabalho

e Realizacdo de reunido inicial e alinhamento metodoldgico;

e Elaboracdao do plano de trabalho, contendo cronograma detalhado, responsabilidades,
metodologia, ferramentas de pesquisa e descricdo das atividades;

e Apresentagao da proposta de plano de trabalho para coleta de feedbacks e aprovacao final
pela equipe do FSC Brasil;

Produto: Relatério do plano de trabalho aprovado.

Prazo: Uma semana apds assinatura do contrato.
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2. Diagndstico da cadeia produtiva da silvicultura de nativas no Brasil

e Revisdo de literatura e levantamento de informacgdes secundarias;
e Mapeamento dos elos que compdem a cadeia produtiva;

e Identificagdo dos principais atores-chaves (empresas, organizacdes, cooperativas, instituicGes
publicas ou privadas) presentes nos diferentes elos da cadeia;

e Coleta de dados primarios por meio de entrevistas com especialistas e representantes dos
diferentes segmentos da cadeia;

e Andlise de programas e politicas publicas relacionadas a silvicultura de espécies nativas;
Produtos:

o Relatério parcial com resultados do levantamento e andlise preliminar de politicas
publicas;

o Fluxograma da cadeia de valor contendo os elos e os stakeholders identificados em cada
etapa;

Prazo: 3 semanas apds assinatura do contrato.

3. Diagnéstico do mercado de silvicultura de nativas no Brasil;

e Levantamento das tendéncias, oportunidades e desafios de mercado para produtos e servigos
derivados da silvicultura de nativas;

¢ |dentificagdo de compradores, investidores e mercados potenciais (nacional e internacional) para
os produtos e servigcos com potencial de certificagao nesse setor;

e Levantamento de mecanismos de apoio existentes (incentivos fiscais, financiamentos, fundos
publicos ou privados etc.) para a certificagdo na cadeia de valor;

e Entrevistas com representantes de empresas, compradores, investidores e outras partes
interessadas.

Produtos:
o Relatério parcial com panorama de mercado e oportunidades de investimento;
o Lista sistematizada de incentivos e mecanismos financeiros identificados;

Prazo: 8 semanas apds assinatura do contrato;

4. Relatdrio Final
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e Sistematizacdo dos dados e analises realizadas ao longo do diagndstico;

e Apresentagdo dos principais resultados e recomendagdes de acdes visando a consolida¢do da
certificacdo FSC na cadeia produtiva de silvicultura de nativas em territdrio nacional;

e Preparacao dos materiais finais para compartilhamento e apresentacao dos resultados.
Produtos:

o Relatério final completo do diagndstico em formato Word (.docx) incluindo tabelas, graficos e
referéncias;

o Sumario executivo da pesquisa em formato Word (.docx) contento os principais resultados e
recomendacoes;

o Material para a realizacdo da apresentacdo dos principais destaques do diagndstico, no
formato de slides, PowerPoint (.pptx);

o Matriz de stakeholders por elo da cadeia em formato Excel;
o Mapa georreferenciados das dreas produtivas existentes no Brasil.

Prazo: 12 semanas ap6s assinatura do contrato;

4. Cronograma proposto

As atividades estdo previstas para serem desenvolvidas entre os meses de setembro e dezembro de
2025. Cronograma detalhado sera elaborado em conjunto com FSC Brasil apds contratacgao.

5. Competéncias e qualificagcoes

A consultoria deverd comprovar que os profissionais envolvidos na realizacdo da prestacdo destes
servicos tém experiéncia em atividades similares, por meio de curriculos, portfélio e/ou materiais ja
produzidos.

e Experiéncia em pesquisas e diagndsticos socioambientais;

e Conhecimento sobre cadeias produtivas florestais, especialmente silvicultura de nativas;
e Familiaridade com certificacao florestal, preferencialmente FSC;

e Capacidade de analise de dados qualitativos e quantitativos;

e Boa comunicacdo oral e escrita;

e Comprometimento com prazos e qualidades das entregas.

6. Apresentacao de Propostas e Condi¢des de Contratagao

Os interessados devem enviar proposta técnica e comercial, em formato PDF, para o e-mail:
leticia@fsc.org.br, com o assunto “Proposta Diagndstico Silvicultura de Nativas”, até o dia 22 de agosto
de 2025 que contemple as seguintes condi¢des para o cumprimento dos servigos contemplados por este
Termo de Referéncia:
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f)

cronograma de trabalho, considerando que o periodo de realizagdo serd de setembro a
dezembro a contar com a data de assinatura do contrato.

valor total dos servigos, incluindo todos os custos com impostos, taxas e eventuais despesas de
hospedagem, alimentacdo, passagens aéreas e/ou terrestres, a receber em cada momento das
entregas.

so serdo aceitas propostas enviadas por pessoa juridica ou MEI, devidamente regularizadas.

a emissdo de Notas Fiscais Eletronicas sera imprescindivel para o pagamento dos servigos
contratados.

O proponente devera preencher e enviar, em formato pdf, juntamente com a proposta o Anexo
1 - Cadastro de Prestadores de Servigos, juntamente com os documentos listados neste anexo.

Duvidas e pedidos de esclarecimentos podem ser enviados para o mesmo e-mail.

O FSC Brasil busca promover a diversidade e a inclusdo, portanto profissionais de grupos minoritarios,
grupos indigenas e pessoas com deficiéncia sdo igualmente encorajados a se candidatar. Aplicamos um
processo de selecdo justo e transparente que considera as competéncias/habilidades dos candidatos e das
candidatas. Todas as candidaturas serdo tratadas com estrita confidencialidade.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2025.

Elson Fernandes de Lima
Diretor Executivo — FSC Brasil
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ANEXO 1. CADASTRO DE PRESTADOR DE SERVICOS — PESSOA JURIDICA

Razio Social:
Nome Fantasia:
CNPJ n°
Inscricao Estadual: Inscri¢ao Municipal:
Endereco
Rua:
N°: Complemento:
CEP: Bairro: Cidade:
Fone ( )
e-mail:
Dados bancarios (os mesmos da Pessoa Juridica do contrato, para o pagamento da prestacdo de servigo)
Nominal:
Banco (niimero e nome):
Agéncia (numero e nome):
Conta corrente (nimero):

Conta com CNPJ ou CPF colocar (nimero):

REPRESENTANTE LEGAL (DADOS DA PESSOA QUE IRA ASSINAR O CONTRATO)
Nome:
Endereco
Rua:
N°: Complemento:
CEP: Bairro: Cidade:
Estado Civil:
Profissao:
Documentos (n°)
Identidade:
CPF:

ANEXAR OS SEGUINTES DOCUMENTOS:

e daempresa (coOpia)
o Ultima alteracdo do Contrato Social ou Estatuto;
o Copia Atualizada da Opgédo pelo SIMPLES (se optante)
o Certiddes:
Civel (SP) - https://esaj.tjsp.jus.br/sco/abrirCadastro.do?gateway=true
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o Trabalhista (SP) - https://ww2.trt2.jus.br/servicos/certidoes/certidao-de-acao-
trabalhista
o Federal - https://certidao-unificada.cjf.jus.br/#/solicitacao-certidao

Empresas fora do Estado de Sao Paulo, deverdo enviar as certiddes do Estado de Sao Paulo e do Estado
onde estdo sediadas.
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